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UTVECKLINGSPLAN NATURCENTRUM EMAN: FORUM EMAN

Eman, det storsta vattendraget i Kalmar lan, ar ett vatten fult av olika riksintressen. Fiskefaunan ar
unik, friluftslivet bjuder variation och naturupplevelser samt kulturmiljoerna &r manga. Det har i olika
kommunala och regionala sammanband diskuteras hur man kan presentera dessa varden och dra
nytta av attraktionskraften i ett naturcentrum.

Under boérjan av 2011 utférdes en idéstudie till ett naturcentrum. Utredningen har visat ett stort
intresse for utveckling av friluftslivet, samarbete, information och utbildning. Enklare aktiviteter som
involverar olika féreningar och foretag bér kombineras. Utvecklingen kommer att ha en tvarsektoriell
ansats. Ett centrum for Eman ska fokusera pa natur, kulturmiljoé och friluftsliv.

November 2011 fick Ork-idé fér hallbarhet HB uppdrag fran Monsteras kommun att ta fram en
utvecklingsplan fér ett natur- och kulturcentrum vid Eman. Uppdraget beskrevs i en projektplan
enligt aktiviteterna och syften som beskrivs i LONA ansdkan ”“Ansdkan om bidrag for lokala
naturvardsprojekt: Naturcentrum Eman” (2011-03-29) och de villkor som lansstyrelsen har skrivit i
beslutet daterad 2011-06-30. Uppdragsgivaren och —tagaren enades om arbetsplanen.

Ork-idé for hallbarhet HB ar ett konsult- och coachningsforetag som har hallbar tillvaxt och nya
utmaningar inom besoksnaringen som huvudsysselsattningen. Projektledaren Renate Foks har
erfarenhet med att starta upp och driva naturrelaterade bestksanlaggningar, samt naturguidning och
utomhuspedagogik, medan projektassistenten Pepijn Klaassen jobbar med tillvaxt, beséksnaringen
och férandringsprocesser.

Fokus- och referensgrupper formerades, workshopar genomfordes och olika aktiviteter
organiserades. Samtidigt genomfordes en omvarldsanalys och holls intervjuer med samordnare av
liknande verksamheter. Medan resans gang forflyttades fokus mer till ordet "besok” i besoksmalet,
anledningarna att besdka Ematrakten blir nyckeln till framgang och underlag till ett centrum.

Utvecklingsplanen har fatt féljande struktur. Startpunkten ar en nuldges- och omvarldsanalys,
inklusive en beskrivning av olika stdllen langs med an. Mal och syfte, som redan formulerades i
forstudien, har vassats till genom enkat och workshop. En verksamhetsidé formuleras, tva koncept
som blir ryggraden till utvecklingen. En gemensam vision for 2022, forankrad i verkligheten genom
workshop och referensgrupp, blir malbilden for utbecklingen. Malbilden gjérs mer konkret genom
nabara delmal for 2013 och 2017. Dessa styr genomforandet av utvecklingsplanen, delvis genom 8
olika projekt med anknytning till Forum Eman. Till sist beskrivs organisationen av samarbetet, som
leder till en avsiktsforklaring. Mycket bakgrundsmaterial har flyttats till 10 bilagor, fér att gora sjalva
utvecklingsplanen mer kompakt.

Timmernabben, oktober 2012
Renate Foks, Pepijn Klaassen
Ork-idé for hallbarhet handelsbolag
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1. Nuldge och omvarldsanalys

Hallbarhet

Hallbar utveckling handlar om att langsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsférmaga och att minska negativ paverkan pa naturen och méanniskors halsa. Forutom den
ekologiska hallbarheten handlar det dven om social hallbarhet (att bygga ett langsiktigt stabilt och
dynamiskt samhalle dar grundldggande manskliga behov uppfylls) och ekonomisk hallbarhet (att
hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt).

Etableringen av ett besékscentrum bor bidra till en hallbar utveckling och tillvaxt i Ematrakten. Ett
besdkscentrum skapar tillfallen for information, delning av kunskaper, méten, dialog m.m. kring
natur, miljokvalitet och vatten. Samtidigt bor ett besdkscentrum bidra till samhallsbyggandet och
tillvaxt pa landsbygden.

Eman som region

Eman &r en 229 km lang & som rinner genom 8
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landskapstypen, fran det smakuperade
moranlandskapet till slattlandskapet vid kusten.
Geologin i avrinningsomradet ar komplex och
skiftande och ar fortutsattning till

bland annat spektakuldra canyons och grottor.
Jordarterna praglas av moran, isdlvsmaterial och g
hallomraden. Under hogsta kustlinjen finns
omraden med tunn jordtacke och berghallar.
Nagra mil fran mynningen delar an sig i ett
otal férgreningar, sa kallade kvillar, som ater flyter samman till en huvudfara fore mynningen vid Em i
Ostersjon.

Emdns avrinningsomrdde. Kélla: SMHI.

| Emans avrinningsomrade har manniskor levt och verkat i artusenden. Omradet kring Emans dalgang
var troligtvis ett av de forsta omraden som befolkades efter istiden. Redan 500 f.Kr. framstalldes jarn
i det myr- och sjorika Smaland. Vattendraget var en viktig transport- och fardvag genom dalgangen.

Under 1600-1700-talet anlades jarnbruk, som drevs av vattenkraft varfor bebyggelsen ytterligare
koncentrerades langst Eman. Med tiden inriktades industriverksamheten i omradet mer at skogs-
industrin: sagverk, pappersbruk, travaruindustrier och snickerier m.m. blev basen fér industriali-
sering fran 1800-talets mitt. Verksamheter med anknytning till skog och an praglar bygden &n idag
med sagverk och traféradlingsindustrier.

Markanvandningen utgors nufortiden av 75 % skogsmark (Cirka 67 % barrskogar, 5 % l6vskogar och

resterande 2 % ar hyggen) och 13 % jordbruksmark. Jordbrukslandskapet ar i forsta hand belaget
langs flodplanen och kring sjoar samt andra laglanta marker. De mest jordbruksintensiva omradena
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inom avrinningsomradet ar beldgna langs med flodplanet i Emans huvudfara inom Hultsfred, Hogsby
och Monsteras kommuner. Jordbruksenheterna inom avrinningsomradet ar generellt sma och
omfattar ca 650 foretag.

De nedre delarna av Em&n och dess mynning i Ostersjén ar ett av de stérsta sammanhingande
vatmarksomradena i lanet. Eftersom inga sjoar lagrar vattnet i ans lagre delar varierar vattennivan
med arstiden och 6versvamningar ar vanliga. Pa flera stéllen delar sig den annars breda och flytande
an for att stromma fram genom smala passager.

Projektet har Emans nedre del, fran forbi Hogsby till mynningen vid Ems gard, i fokus. Ett omrade dar
skogen moéter Ostersjon, dar &n skir sig genom sprickdalar och rullstensdsar, med mycket variation
och breda forutsattningar for framtidens utveckling.

Vatten

Alla invanare i avrinningsomrade ar direkt eller indirekt beroende av Eman till dricksvatten. Dess-
utom anvinder Sodra i Mdnsteras &ns vatten som processvatten i verksamheten. Ans vattenkraft
utnyttjas pa flera stallen langs an. Sedan 1990-talet &r nyetablering av vattenkraftsverks inte langre
tillaten enligt Miljobalken.

Vattendirektivet fastslar en ram for EU:ens vattenpolitiska samarbete, med syfte att etablera mer
enhetliga regler for skydd av europeiska vatten (dock inte 6ppet hav). Det handlar framst om att
forbattra miljoarbetet, bland annat férsoker man minska fororeningar och forbattra det ekologiska
tillstandet. Den ekologiska vattenkvalitén bedoms i nuldget som mattlig, medan malet infér 2020 &r
att vattnet ska ha en god ekologisk kvalitet.

Vattenkvalitén kan paverkas av aktiviteterna kring an. Vaxtnaring, pesticider och mangden grumlade
partiklar fran jord- och skogsbruk har effekt, men dven reningsverk, partiklar och kvéve fran trafiken
och metaller fran gamla industrideponi paverkar Emans vattenkvalitet.

Jord- och skogsbruk har en tydlig koppling till vatten och vattenkvalitet och utgor darfor en viktig del i
Emaférbundets arbete med recipientkontroll, vatten- och fiskevard samt utbyte av kunskap och
information. Markavvattningar som utdikningar och rensningar minskar markens formaga att kvar-
halla 6verskottsvatten, vilket leder till hdga men korta varfloder och laga sommarfléden. Dessa
kraftiga svdangningar i vattendragens vattenstand resulterar ofta i kraftigt storda ekosystem dar
sommarflédena ar for sma for att kunna halla fiskpopulationer. Vatmarker haller kvar éverskotts-
vattnet langre och jamnar ut flédena.

Miljo

Eman med bifloderna mynnar ut i Ostersjén, &n bidrar dessutom med det storsta tillflédet till Kalmar-
sund och paverkar dven kustmiljon. Eman star t.ex. for ca 50 % av bidraget med tungmetaller fran
alla vattendragen till Kalmarsund. Féroreningar med en industriell bakgrund har delvis sanerats. Till
exempel sanerades Jungnerholmerna genom projektet ”Efterbehandling av Jungnerholmarnas
industriomrade” mellan 1998 och 2002. Saneringspengarna beviljades med argument att "var
generation maste ta ansvar och inte [dmna over till ndsta”. Totalt spenderades upp till 80 miljoner
kronor i omradet. Men det finns fortfarande lackage av industriella @mnen fr.a. fran historiska
industriella aktiviteter.

Jord- och skogsbruk i avrinningsomradet bidrar till ett antal vattenrelaterade miljorisker. Forutom

problemen med korta varfloder och laga sommarfloden &r 6vergédning en annan risk. Den hinger
ihop med odling av spannmal (dven djurfoder), djuruppfodning och kalhyggen. Det finns fortfarande
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manga mindre kallor till 6vergédning, som alla leder till samma huvudfara och darmed till
mynningen.

Natur

Eman ar kdnd for sitt artrika naturliv och ddrmed en av Sveriges viktigaste aar nar det galler natur-
skydd. An rinner genom ett variationsrikt landskap med mycket vardefulla odlingsmarker, mader och
sumpskogsmarker med barr-, bland- och |6vskogar foljer omvéxlande an. Framférallt dldre strand-
nara (I6v)skog med gamla och ihaliga trad visar sig att ha héga naturvarden, bland annat till manga
vedlevande insekter, mossor och lavar. Har finns ocksa flera nyckelbiotoper, bland annat |6vnatur-
skog, strandskogar och vatmarken. En nyckelbiotop innehaller kansliga och séllsynta djur- och
vaxtarter i en miljo som ger dem mojlighet att 6verleva. Uttern och bavern férekommer i flera
strackor av Eman och deras bifléden. Omradet ar vardefullt fér rastande och hackande faglar som
sangsvan, trana och fiskgjuse.

Vatmarkerna vid nedre Eman ingar som ett av tre omraden i Kalmar 1an i Ramsar-listan. Ramsar &r en
internationell konvention med mal att bevara de speciella biologiska varden som finns i grunda
vegetationsrika omraden och lara ut att vi manniskor ska hushalla med de resurser.

Omraden vars natur ar vardefull ur ett EU-perspektiv ingar i Natura 2000, vilket innebar att de klassas
som omraden som &r allra viktigast for att skydda och bevara den biologiska mangfalden i Europa.
Emans huvudfara och de flesta kvillarna ingar helt inom Natura 2000. Sadana omraden ar skyddade
av 7 kap. miljdbalken. Det betyder att atgarder inom ett sadant omrade kan kréva tillstand fran
lansstyrelsen. Utkastet till dversiktsplanen for Monsteras kommun (Inlandet) forklarar att nar natur-
intressen och 6vriga intressen 6verlappar varandra ska naturintresset prioriteras.

Eman har inte mindre an 30 fiskarter i vattnet. Den rddlistade fisken asp finns i de nedre delarna av
Eman. Vattensystemet ar kdnt som ett av de fa omraden i Sverige som fortfarande har ett livskraftigt
bestand av den europeiska malen. Malen befinner sig i Sverige pa sin yttersta nordgrans och far
anses vara en relik fran varmetiden. Lax forekommer nedstroms pa an, men Eman ar framforallt
varldsberomd for sin stora havsoring. Dammar och vattenkraftverk skapar dock vandringshinder som
minskar populationen av lekvandrande fiskar som lax, 6ring, al och asp.

Kulturvarden och —historia

Fynd av manga résen, stensattningar, gravar, stenyxor och fossila akrar visar att manniskorna bosatte
sig permanent vid Eman under flera arhundraden. Manga fynd beskrivs och visar bland annat att
Eman inte bara har haft en ekonomsikt betydelse vad géller fiske och annat resursutnyttjande, men
dven for att utdva ritualer.

Manniskorna har format ett rikt och varierat kulturlandskap i Emadalen med hdéga kulturmiljovarden,
oftast knutet direkt till odlingslandskapet. Under 1600-1700-talet vaxte befolkningen och behovet av
exportprodukter som jarn och tjara fran skogen. Under 1700 talet anlades de fosta stora jarnbruk,
som drevs av vattenkraft varfor bebyggelsen ytterligare koncentrerades langst Eman.

Fliseryd och Finsjo har vuxit upp omkring de industrier som vattenkraften i Eman och Kvillen utgjort
forutsattningar for. Redan under 1700- och 1800-talet fanns Fliseryds krutbruk, ett av landets sex
krutbruk. Brukets byggnader var av sdkerhetsskal utspridda pa flera holmar i an. Verksamheten
pagick fram till 1890-talet. Krutholmarna skulle i borjan av 1900-talet bli plats for den storsta industri
som funnits i Fliseryd, Jungners. Holmarna fick harav namnet Jungnerholmarna. Verksamheten, med i
forsta hand batteritillverkning, pagick anda fram till 1974. Landskapet pa plats ar stark paverkad av
den tidigare industriverksamheten och saneringen efter den.
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Sportfisket vid Eman har en lang historia. For éver 100 ar sen var det framst engelsman som lockades
till de 30-tal fiskearterna i Eman. Manga bra fiskestéllen bar fortfarande engelska namn. Fiskemuseet
pa Jungnerholmarna visar upp historian kring sportfiske i den har delen av avrinningsomradet. Fiske
kan darfoér anses som en del av kulturarvet i trakten.

Friluftsliv och rekreation

Jungnerholmarna och Kvillens vattensystem bor utvecklas for rorligt friluftsliv och fiske, enligt stall-
ningstaganden i utkastet till kommunens dversiktsplan. Dar naturintressen och 6vriga intressen
Overlappar varandra ska naturintresset dock prioriteras.

Det finns manga olika typer av rorligt friluftsliv: vandring, klattring, cykelakning, kanot, forspaddling,
svamp- och béarplockning, fiske, osv. Det ar svart att dra skiljelinjen mellan friluftsliv, ndrturism och
turismen, eftersom de flesta friluftslivsaktiviteter dven kan locka turister.

Vissa stallen ar mer lampliga for en aktivitet, medan andra har bra forutsattningar for andra aktivi-
teter. Det finns t.ex. en ny broschyr fran Emaférbundet som visar upp lampligheten for kanoter av de
olika strackorna av Emans huvudfara och kvillarna. Stallena som bedéms som for svart for kanotering
lampar sig for forspaddling. Tyvarr ar en broschyr inte tillracklig som informationskalla om den inte
stods av liknande information i lokala publiceringar och tydlig skyltning pa plats.

Cykelleder ar obefintliga, aven om omradet finns mitt emellan Hogsbys cykelrunda och Ostersjéns
Cykelsparet. For vandrare finns egentligen bara Mdnsterasleden, som inte har underhallits pa ett
strukturerat satt sedan leden togs fram i borjan av 1990-talet. Ett separat projekt kring fiske och
fisketurismen pagar pa miljokontoret i Monsteras, dar utdkning av fiskbestanden och utdkning av
faciliteterna tas upp samtidigt.

Markagarna (framst vid Emastranden) upplever i allt storre grad hinder fran friluftsgaster. Det &r

dock svart att peka ut en sarskild grupp, man konstaterar bara nedskrapning, spar efter korning i

terrang, osv. Det finns inga tydligt markerade vistelseplatser, och det finns ingen som ser efter de
mer oformella vistelseplatserna.

Turism

Turismen ar en viktig bransch i Sverige. Det finns flera anstéllda i svenska turistféretag an de 15
storsta borsnoterade storbolag tillsammans, dven om de flesta turistféretag har inga anstallda 6ver
huvud taget. Nationellt har besdksnaringens omsattning 6kat med 19 % under perioden 2006-2010.
Det ar dock ojamnt fordelad, till exempel har omsattningen i Smaland bara 6kat med 6 %, medan det
gick 5 % nerat i Kalmar lan under samma period.

| framtiden forvantar man att turism kommer att 6ka kraftigare. Enligt undersékningar av t ex Visit
Sweden ar nutidens resendr ar ekologiskt och socialt engagerad, han eller hon séker annorlunda,
larande upplevelser pa genuina resmal och aktiviteter av deltagande karaktar. Bokning sker ofta pa
internet och man staller hoga krav pa tillganglighet och aktiviteter. Partnerskap Smaland (ett
samarbete mellan tre Idn) har formulerat tre intressanta malgrupper for regionen: aktiva familjer,
vitala aldre och affarsresande. Marknaden finns forst och framst i Sveriges (medel)storre stader,
medan Danmark, Tyskland och Nederlanderna har utpekats som forsta prioritet for utlands-
marknaden. Utbudet bor anpassas om man vill bli en del av framtidens utveckling. Mer om turismen
finns i bilaga 1.

Naringslivet

Redan innan det industriella genombrottet, vilket i Kalmar Ian kan réaknas ungefar fran sekelskiftet
1900, fanns ett industriellt centrum i Finsjo—Fiserydsomradet. Har fanns vid sidan av kvarnar och
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sagar en mangd anlaggningar av industriell art, som pappersbruk, spikhammare, benstampar,
vadmalsstampar, limkokerier, pottasketillverkning m.m. Omkring sekelskiftet 1900 hade de aldre
anlaggningarna spelat ut sin roll. Pa manga platser ersattes de av nya verksamheter som
snickerifabriker, pappersindustrier eller verkstadsindustrier som utnyttjade vattenkraften for sina
behov. Vid denna tid etablerades flera av omradets stérre och mer langlivade industrier:
Jungnerverkens ackumulatorfabrik, Finsjo pappersbruk och Finsj6 snickerifabrik (senare spikfabrik).
Det forsande vattnets betydelse for industrialiseringsprocess och samhallsbildning avspeglas tydligt.

Den industriella tillverkningen har nastintill forsvunnit fran trakten. | Fliserydstrakten finns bara
Compo som industriféretag. Dessutom finns det akerier, féretag inom bygg- och markarbeten samt
serviceforetag. De flesta arbetstillfallen inom industri finns nufértiden i Oskarshamn och hos Sédra
Cell, vilket gor Fliseryd mer och mer till en pendlingsort.

Féreningslivet

Ofta framstalls féreningslivet som nagot unikt for Sverige : Méanniskor gar tillsammans for att verka
for en viss fraga eller anordna verksamhet genom frivilligt arbete. Monsteras kommun har ett rikt
och fungerande féreningsliv med cirka 150 foreningar. | Fliseryd finns t.ex. samhallsforening,
hembygdsférening, sportfiskeklubb, innebandyklubb, fotbollsklubb, aktivitetsforening Emagarden
m.m. Andra foreningar som tacker hela kommunen ar t.ex. Stranda Naturskyddsférening och OBF.

Samtidigt kan dock pastas att foreningslivet paverkas av férandringarna i samhéllet. Manga
foreningar drivs av ideella krafter som blir dldre och farre i antal. Individualiseringen och globali-
seringen har gjort det svarare for foreningar att halla verksamheten i gang pa samma satt som forut.
Ungdomar och foréldrar i smabarnsfamiljer har fortfarande intresse i foreningslivets mal och
verksamheter, men lockas inte langre av det radande arbetssattet. Det blir allt svarare att fylla
styrelser och arbetsgrupper med langsiktiga uppgifter. Men kortvarigt engagemang lockar mer och
mer, t.ex. att stalla upp for en aktivitet som loppis eller ett evenemang som BioBlitz.

Foreningslivet kommer att fordndras och far hitta nya metoder att forbli ett verktyg som haller det
lokala samhallet ihop. Styrning mot konkreta mal och aktiviteter samt farre formella styrelse-
uppgifter ingar i férandringen, dven om det inte ar helt tydligt vart utvecklingen ledar till.

Utbildning och pedagogik

Ett besdkscentrum kan spela en roll inom de befintliga ramarna for utbildning, men kan dven skapa
nya erbjudanden inom utomhuspedagogik och som naturskola. Utomhuspedagogik ar ett peda-
gogiskt forhallningssatt som syftar till viaxelspel mellan upplevelse och reflektion grundat pa
upplevelser i autentiska situationer. Det handlar om platsen (oftast naturen), innehallet (verklig-
heten) och sattet att lara pa. Den utomhuspedagogiska metoden anvands som komplement till 6vrig
undervisning. Den syftar till att belysa, konkretisera och fortydliga teoretiska modeller, processer,
fenomen och sammanhang. Belysa innehallet i olika amnen dar klassrummet utgdr en begransning
eller hinder for elevernas larande, till exempel de olika processer och féreteelser som sker i natur-
och kulturmiljéer.

Jungnerholmarna ar idag framst ett friluftsomrade utan ett tydligt industrihistoriskt innehall. Som
kulturmiljo har platsen inte langre mycket att erbjuda besékaren. Den vacker inte langre nagra
fragor. Aven om historien férmedlas av skyltar, broschyrer eller guider, &r det svart att forstd och
visualisera den produktion och det liv som tidigare fanns pa platsen. Eftersom sa lite bevarats bor
man vinnlagga sig om att de byggnader och lamningar som dnnu finns kvar bevaras som symboler
och utgangspunkter for den historiska berattelsen.
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Enligt Kalmar Lansmuseets utredning "Maonsteras kommuns industriarv” kan industrimiljéer i
Fliseryd-Finsj6 ses som en viktig resurs i ett fortsatt utvecklingsarbete med omradet som beséksmal,
vilken kan samverka med andra aktiviteter och kvaliteter i omradet. Det kan dven vara intressant att
forsoka att sammanbinda de olika industrihistoriska miljoerna i omradet. Férutsattningarna for att
utforma ett pedagogiskt program fér kommunens skolelever (“Kraftdagarna”?) med experiment och
upptackter omkring teknik, teknikhistoria och lokal industrihistoria, i anslutning till vissa miljoer i
omradet bor utredas.

Vagvisning och besdksmal inom natur och kultur

| samband med saneringen ar 2001 talades redan om etablering av ett besokscentrum for att
beskriva, forklara och ge forstaelse for omradets naturvarden. Ordet “naturum” har anvants, vilket ar
ett varumarke som ags av Naturvardsverket. Verkets riktlinjer anger hur arbetet med naturum ska
bedrivas, och vad som ska gélla for de anlaggningar som efter Naturvardsverkets tillstand far kallas
naturum och anvdnda den sarskilda logotypen.

Emans naturvarden, och sarskilt laget vid Jungnerholmarna i Fliseryd, passar Naturvardsverkets krav
for lokalisering. Men andra krav som stills, t ex om antalet bestkare, 6ppettider, bemanning,
aktiviteter och utstallningsytor verkar for hoga de ndrmaste aren. Det lar mer rimligt att satsa pa
utveckling av de delar av kraven som kanns nabart, t ex utomhusaktiviteter, vagvisning och sarskilda
evenemang. Mer om naturum som besdksmal finns i bilaga 2.

Inom ramen av projektet har olika naturum och andra beséksmal utredats: Naturum Dalarna
(Siljansnas), De Wissen (Belgien), Forum Ostersjon (Gotland), Kronobéck klosterruin, Naturum
Gotland, Naturum Ottenby, Naturum Trollskogen, Naturum Vattenriket (Kristianstad), Naturum
Vastervik, Skaftekarr, The Glass Factory (Boda Glasbruk), Tinnerum Eklandskap (Link6ping),
Groendomein Wasven (Nederldnderna) m.fl. De olika anlaggningarna har jamforts pa teman som
lage, unikheten, bestksantalen, initiativtagare, dgoférhallanden, finansieringen, huvudverksamheten,
inkomstkallor m.m. Mer om jamférelsen finns i bilaga 3.

Forutsattningar pa olika stallen

Olika stallen i anslutning till Eman har olika forutsattningar for anvandning. Pa grund av de 6ver-
lappande riksintressen finns dock dven risk for “konkurrens” mellan olika aktiviteter och deras
anlaggningar, vilket kan leda till sémre forutsattningar for Eman som helhet: som beséksmal, som
naturomrade, som andningshal.

Bredvid de tematiska forutsattningarna som har beskrivits ovanfor, finns ett antal beskrivningar av
olika delomraden kring Eman samlad har. Underlag till beskrivningen ar kommunens oversiktsplan,
som ar under antagande. Oversiktsplanen ska utgdra en vision och strategi for kommunens framtida
utveckling. Den ar grundlaggande for all planering av den fysiska miljon och redovisar kommunens
framtida avsikter med mark- och vattenomraden, de allmanna intressena sam milj6- och riskfaktorer
som ar sarskilt viktiga att tanka pa. | den héar texten har samradsdokumentet (2011-10-18) anvands
som underlag. Aven om det inte dr den gillande planen, siager utkastet redan mycket om nuldget och
en 6nskad riktning i framtida utvecklingar.

Emans huvudfara och flera bifléden ar av riksintresse for naturvarden och delar av avrinnings-
omradet ocksa av riksintresse for kulturmiljévarden och det rérliga friluftslivet. Dessa varden, bland
annat den mangfacetterade och rika forekomsten av mer eller mindre vilbevarade industrilamningar
av tidigt datum i kombination med redovisade riksintressen for naturvarden har beaktats
oversiktsplanen.
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Bankeberg

Bankeberg ar ett gammalt fralsegods, som tidigt drev manga skiftande verksamheter baserade pa
Kvillens vattenkraft. | omradet finns ett naturreservat pa ca 22 hektar som bildades ar 2008. Detta
bestar av smakuperat odlingslandskap med gamla ekar, ett rikt fagelliv och en intressant insekts-
fauna. Ett aktivt brukande av marken med respekt for dess varden ar en forutsattning for att natur-
och kulturvardena ska besta. Exploatering och/eller verksamheter far ej forsamra vattnets ekologiska
och kemiska status.

Enligt ”Kulturminnesvardsprogram fér Ménsteras kommun 2003” kraver den kulturhistoriska miljon
omkring Fliseryds gard stor restriktivitet betraffande bebyggelse och andra arbetsféretag. Anpassning
av eventuell tillkommande bebyggelse vid Fliseryds gard och Bankeberg bor ske med stor omsorg.
Lansvag 641, som gar rakt genom omradet, har betydelse fér kommunikationer till Fliseryd,
Monsteras tatort och for transporter till Sodras bruksomrade.

Finsjo

Soder om Forsjon loper Fliserydsasen intill Eman. Har fanns i slutet av 1800-talet endast nagra
bondgardar, mjolkvarn och sdg samt ytterligare nagra bostadshus. Vattenkraften i Eman skapade
forutsattningar for industrietableringar och Finsjé kom att bli traktens férsta industrisamhalle. Under
1900-talets forsta ar byggdes Emans forsta kraftstation, Finsjo nedre kraftverk. Omradet har hoga
kvaliteter ur naturturistisk synvinkel; kanotpaddling, sportfiske samt vandringar i skog och
kulturbygd.

Dar kommunala vattenforsorjningsintressen och ovriga intressen 6verlappar varandra ska den
kommunala vattenforsorjningen prioriteras. Dar kultur- och naturintressen och intressen for det
rorliga friluftslivet 6verlappar varandra ska kultur- och naturintressen prioriteras. Vid fortsatt
utbyggnad av Finsj6 som samhalle eller besoksmal kan det stéllas krav pa kollektivtrafik, gang- och
cykelvdg med mera.

Fliseryd tatort

Eman &ri alla satt en del av samhallet idag och satter sin sarpragel pa tatorten. Boendekvalitén i
Fliseryd anses som hog p.g.a. narheten till Eman. Fliseryd har vuxit upp omkring de industrier som
vattenkraften i Eman och Kvillen utgjort forutsattningar for.

Samhallet, med drygt 700 invanare, har en bra serviceniva med dagligvaruaffar, bensinmacka,
grundskola F-6, aldreboende, idrottshall och -plan, pizzeria mm. Pendlingsmajligheter mot Oskars-
hamn, Sédra, Monsteras och Kalmar anses bra. Kollektivtrafik mot Hogsby, Finsjo, Oskarshamn och
Monsteras finns.

Jungnerholmarna

Redan under 1700- och 1800-talet fanns Fliseryds krutbruk, ett av landets sex krutbruk. Brukets
byggnader var av sdkerhetsskal utspridda pa flera holmar i an. Verksamheten pagick fram till 1890-
talet. Krutholmarna skulle i borjan av 1900-talet bli plats for den storsta industri som funnits i
Fliseryd, Jungners. Holmarna fick harav namnet Jungnerholmarna. Verksamheten, med i férsta hand
batteritillverkning, pagick anda fram till 1974.

1998 beviljades 61 miljoner kronor for att sanera Jungnerholmerna genom projektet “Efter-
behandling av Jungnerholmarnas industriomrade”. Omradet sanerades med i atanke att platsen
skulle anvandas som natur- och friluftsomrade med méjlighet till utveckling av ett centrum for natur
och upplevelseturism i Emans narhet. Pengarna soktes och beviljades med argument att “var
generation maste ta ansvar och inte lamna 6ver till ndsta”. Totalt spenderades upp till 80 miljoner
kronor i omradet mellan 1998 och 2002. P.g.a. Jungnerholmarnas langa och unika industriella historik
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genomfordes ocksa en genomgripande kulturhistorisk inventering av omradet innan omradet och
byggnaderna sanerades.

Idag ar Jungnerholmarna ett naturskont rekreationsomrade med tillgdngliga vandringsstigar och
iordningsstallda platser for bad och friluftsliv. Hela friluftsomradet har fatt fritt tilltrade for allman-
heten och har forsetts med en handikapptillgdnglig gangslinga. Strovstigarna har utformats sa att
fr.a. barn inte onddvandigtvis lockas ner mot vattnet med tanke pa olycksrisken. Enligt stallnings-
taganden i utkastet till kommunens dversiktsplan bor Jungnerholmarna och Kvillens vattensystem
utvecklas for rorligt friluftsliv och fiske.

Pa och omkring Jungnerholmarna rader riksintressen for natur, kultur och rorligt friluftsliv. Detta
innebar att varje andring i den fysiska miljon far bedémas utifran riksintressenas synpunkt. Pa de
flesta stallen 6verlappar riksintressena varandra. Dar naturintressen och 6vriga intressen dverlappar
varandra ska naturintresset prioriteras. Det ar dven av stor vikt att befintlig smaskalig vattenkraft kan
samverka med andra (riks)intressen.

Vattenomradet i Eman och Kvillen kring Jungnerholmarna ar utpekade som Natura 2000 omrade. Det
betyder att atgarder inom ett sddant omrade kan krava tillstand fran lansstyrelsen. Herreholmen,
delar av Bruksholmen och en del av Patron Gustavs tradgard utgor nyckelbiotopsomrade, d.v.s. ett
omrade som skapar en bra milj6 for vissa hotade och séllsynta arter.

Gallande detaljplanen fér omradet (Jungnerholmarna 1:1, 1:2, Kvillegdrde 1:5, 1:18, 1:66 m fl) antogs
2001. Detaljplanen har mojliggjort en stor del av det davarande miljo- och samhallsprojektet, t.ex. en
forbattrad tillganglighet till vattendrag med sina natur- och kulturvarden. Den skapar aven forut-
sattningar att Jungnerholmarna kan tas i ansprak for turistanknuten verksambhet, friluftsliv och
rekreation. En del av potentialen som skapades 2001 har dnnu inte utnyttjats.

Marginell byggratt pa max 10 % finns pa de tre storre 6arna (Kvarnholmen, Bruksholmen, Cylinder-
holmen) medan "fastlandet” vid Patron Gustavs vag ges en mer flexibel byggratt pa max 20 % for
turistanknuten verksamhet, friluftsliv och rekreation. Pa det 14 000 kvm stora omradet som
bestamdes for turistandamal (inkl. s.k. prickmarkerade omraden som inte far bebyggas) tar
nuvarande bebyggelse omkring 260 kvm (dryga 2 % av ytan) i ansprak. Oarna bestimdes mestadels
som naturmark/friluftsomrade med stora kulturvarden och utan biltrafik. Huvudtillfarten till frilufts-
omradet dr Patron Gustavs vag, dar en allman parkering har anlagts.

Bara fyra byggnader fran industriepoken har sparats: ett forrad, ett stenskyddsrum, entrékiosken och
kontorsvillan (Gula Villan). Nar dessa ska atgardas pa nagot satt ska samrad ske med kulturmiljo-
expertis samt tillsynsmyndigheten enligt miljdbalken (lansstyrelsen). Nar nya byggnader uppfors ar
det angeldget att omradets kulturvarden uppmarksammas och tjdnar som inspiration. Framtida
arbeten inom omradet som riskerar att férandra jordlagerfoljden kan bara ske efter samrad med
behdorig tillsynsmyndighet.

Nagra omraden for i- och urstigning av kanoter m.m. har inte reserverats eftersom dessa inte torde
behodvas. Marklov har inforts for tradfallning pa naturmark, fraimst pa grund av biotopsskydds-
bestammelser, men dven att traden kan innehalla féroreningar. For att inte garageverksamheten pa
fastigheten Kvillegdrde 1:66 inte kan stora rekreationsdandamalet ska omradet i norr och 6ster ska
vara avgransat mot naturmark med ett plank. Den har bestimmelsen har annu inte genomférts, men
kommer att bli aktuellt ndr beséksantalet kommer att 6ka.

Gronskog

11 | Ork-idé for hallbarhet Utvecklingsplan Forum Eman



Néara an, i dess nedre lopp, ligger den stora egendomen Gronskogs gard med intressant historia. Flera
kdanda storman och sldkter har varit dgare till garden. P4 1500-talet var Gronskog en av Gustav Vasas
huvudgardar. Den nuvarande herrgardsbyggnaden far anses vara en ateruppbyggnad av den 1700-
talsbyggnad, som brann ner till grunden i borjan av 1990-talet. Framfor huvudbyggnaden finns tva
flygelbyggnader har karaktaren av den tidens tullhus vid stads- och képingsinfarter. Till miljon i
gardens omgivningar hor ocksa en utspridd lantarbetarbebyggelse och ett skolhus fran 1860-

talet.

Eman flyter genom omradet och efter de stora vatmarksomradena vid Gasgol grenar an ut sig i
sj6arna (t.ex. Gronskogssjon). Eman fran Fliseryd till utloppet har annars en annan karaktar an de
delar som ligger uppstréms. Vattnet rinner pa sina stallen snabbt, ofta i strida strommar. Skogen
langs Eman ar sarpraglad och vardefull. Fagellivet ar rikt med en mangd hackande arter.

LV646 (Paskallavik — Fliseryd) gar rakt genom omradet. Vagen utgor inte bara en lank mellan RV34
och E22, men skapar dven goda férutsattningar for mindre turistverksamheter. Eventuell till-
kommande bebyggelse vid Gronskogs gard anpassas till den gamla bebyggelsen, rekommendationer
for bebyggelseutvecklingen borde utarbetas. Vatten- och avloppsfragan ska losas pa ett tillfreds-
stallande satt vid all tillkommande bebyggelse. Vid all framtida bebyggelseplanering ska Trafikverkets
rekommendationer om transporter av farligt gods beaktas.

Skruvshult och Emsfors

Skruvshult i Monsteras kommun bildar tillsammans med Emsfors i Oskarshamns kommun en
sammanhallen bebyggelse vid bagge sidor av Eman. Omradet har goda boendekvaliteter, med
kommunalt vatten och avlopp, narhet till fina rekreationsomraden, bra kollektivtrafikférbindelser,
narhet till vag E22 och en bra serviceniva med skola, butik med mera i Paskallavik. En detaljplan fran
1950-talet styr i viss man forutsattningarna for utvecklingen i vissa delar av samhillet.

An har har en helt annan karaktar dn de uppstroms liggande delarna. Har rinner vattnet snabbt, ofta i
strida strommar, vilka ar viktiga leklokaler fér havsoringen. Fritidsfisket ar upplatet som kortfiske i
vissa avsnitt av vattendraget. Emans nedre lopp har stort nationellt varde for sportfiske efter lax och
havsoring. Kanotisterna i Eman nar har sin slutstation pa paddlingen.

E22 och Ems Herrgard
Eman mynnar ut i Kalmarsund och utgor i det har omradet kommungrans mellan Mdnsteras och
Oskarshamn. Sjalva utloppet utgors av en fors, nagot som ar unikt for dar och alvar av Emans storlek.

Europavag 22 mellan Malmo och Norrkdping korsar Eman nara mynningen. Har finns rastplatser just
norr om an i Oskarshamns kommun. For manga passerande ger stéllet det forsta intrycket av Eman.
Har finns goda forutsattningar att bjuda in till flera upplevelser kring Eman. Det finns dock byggnads-
forbud inom ett omrade pa 50 meter vid bagge sidor av riksvdgen, och bestkare av rastplatsen ster
om E22:an (norrgaende riktning) mots av ett staket som férhindrar att man kan uppleva Eman.

Just vid mynningen av Eman |18g det medeltida Emrisholm. An finns det rester efter de sparrar som
formodligen var avsedda att skydda laxfisket. Norr om an finns fornlamningar i form av jordvallar,
mojligen rester efter en skansanlaggning. Nuvarande anldggningen vid Em bestar av huvudbyggnad,
tva par flygelbyggnader, laxbod, tradgardsmastarbostad och lusthus. Huvudbyggnaden har anor fran
1600-talet.

Intill mynningen vid Em finns rikligt med gammelekar av hagmarkskaraktar, som bidragit till en

exklusiv fauna och flora. Mynningsomradet ar viktigt genom kopplingen till vandringsfisken i Eman,
darfor finns det skyddszon med fiskeférbud vid mynningen.
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2. Mal och syfte

Centrets mal och syfte har diskuterats utforligt i forstudien ”Idéstudie Naturcentrum om och vid
Eman” (Ork-idé for hallbarhet HB i uppdrag av Monsteras kommun, mars 2011). Formuleringen har
utvecklats och justerats efter lansstyrelsens beviljan av projektpengarna, genom samtal med aktorer,
omvadrldsanalyser och en webbenkat.

1. BESOKSMAL / UTVECKLING OCH MARKNADSFORING
Centret ska utveckla och marknadsféra Eman som ett besoksmal i sig, den ska locka besdkare till
regionen, som en av profilbararna kring Emans nedre del;

2. SAMORDNARE
Centret ar en kraftsamling av lokalt samarbete, samordnare av olika turistprodukter och evenemang,
centret ska stimulera lokal naringsutveckling;

3. KUNSKAPCENTRUM
Centret ska bidra till att kunskapen om omradets varden ur naturvetenskaplig, natur- och kultur-
historisk, kulturell och upplevelsens synpunkt 6kas. Fordjupa besdkarnas forstaelse av omradet (vad
har hant och varfor). Motivera besdkare till beteende som bevarar omradets varden. Ge kunskap om
hur manniskan har anvant sig av och paverkat naturen. Skapa forstaelse for naturvard, i allmanhet
och i synnerhet i omradet;

4. VAGLEDNING
Centret ska vagleda bestkare om vad man kan se, uppleva och goéra. Sprida kinnedom om natur-
omraden i trakten och andra beséksmal for friluftslivet. Centret ska ge mojlighet for funktions-
hindrade och ny-svenskar att ta sig till centrumet och fa tillgang till information och upplevelser;

5. UTBILDNING
Centret ska bidra till stimulering av intresset for natur, naturvard och naturstudier, och tjana som
underlag for olika utbildningsbehov. Centret ska 6ka intresset i Emans natur hos skolbarn och framja
utveckling av utomhus- och naturpedagogik i skolan, genom att driva en naturskola.
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3. Verksamhetsidé

Eman &r inte en plats, an rinner genom landskapet som en bla linje. Aven om &n utgor livsviktiga
forutsattningar for livet i vattnet och markagare langs an, ar det for de flesta ménniskorna inte lika
sjalvklart. 1vart moderna tankeséatt ar ekologiska principer och forstaelse av avrinningsomraden inte
djupt férankrade. Man tar det for givet att dricksvattnet ar rent, floden rinner, fisken leker, o.s.v

En flod som Eman har dessutom ett starkt symboliskt viarde. Utover att den ar symbol for platsen, ar
det rinnande vattnet ocksa en stindig paminnelse att tiden gar och att samhallet, landskapet och an
standigt forandras. Eman genom tiden, forr, nu och i framtiden.

Eman knyter ihop:
1. manniskans relation med naturen och landskapet;
2. olika platser langs med an och i avrinningsomradet;
3. historia, nutid och framtid.

For att na de olika malen och syften har tva koncept definierats som kommer att vara grundldggande
till en vidareutveckling: Forum Eman och Kedja Eman.

Forum Eman

Att skapa ett besoksmal ar en process, och till en process behévs manniskor. Natverket som borjades
bygga under idéstudien (2011) har utvecklats vidare. Natverket, som bestar av organisationer,
personers, foretag och tjansteméan pa kommunen, blir en spindel i natet vad géller utvecklingen av
besoksmalen. Samarbetet gar under (arbets)namnet Forum Eman, eftersom det visar tydligt hur
utvecklingen ar tankt:

En plats ddr ménniskor kan trdffas, pa allvar och pa skoj,

Ferum _E_!!! é !!. som erbjtider l'J'nIk(‘J upp{evelser med anknyt/?/ng .t/ll Emdn
som omrdade fér friluftsliv, natur och kulturhistoria.

Forum Eman omfattar aktiva invanare, féreningslivet, naringslivet, kommunen och lanet, som till-
sammans kommer att jobba aktivt for att uppna malet att skapa ett besoksmal i Ematrakten. Den blir
som en motes- och utvecklingsplats, dar olika intressen, idéer, 6nskemal, kompetenser och mojlig-
heter kan samlas. Forum Eman kan definiera vad man har gemensam och genererar en plattform for
att forverkliga idéer och 6nskemal om Eman. Genom Forum Eman byggs lokalt engagemang. Forum
Eman &r en sténdig utvecklingsprocess.

Forum Eman kommer att bli plattformen dar idéer gror, frodas och utvecklas och finansiering sokes.
Sedan ar det meningen att lokala foreningar, personer och foretag tar hand om sina egna “projekt”,
med stod av Forum Eman. Men om det sa 6nskas kan Forum Eman sjalv forverkliga och organisera
projekt.

Som struktur eller idé skiljer Forum Eman sig inte mycket fran andra initiativ. Till exempel (se bilaga
3):

e Vision Skaftekarr: ekonomisk férening som bildades 1996 och antog ett program for verk-
samheten som inneholl tre delar, beséksmal, moétesplats for landsbygdsutveckling och
utbildning.

e Vamlingbo Prastgard: ett aktiebolag bildades 2002 for att forvarva, renovera och exploatera
den gamla prastgarden pa sodra Gotland, som i dag omfattar naturum, konstmuseum,
vattenmiljocentrum, en besokstradgard m.m och idag har knappt 400 aktiedgare.
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e  Groendomein Wasven: stiftelse som bildades 1998 for att forvarva, renovera och driva en
gammal bondgard mitt i stadens bebyggelse som friluftsomrade, beséksmal och aktivitets-
centrum.

Avsikten &r att Forum Eman kommer att bli en formell organisation, som kan vara en samordnare i
samarbetet kring Eman i den nedre delen av avrinningsomradet. Organisationsformen ska spegla ett
engagemang fran olika parter och bér fungera som paraply-organisation. En viktig arbetsuppgift blir
att stimulera olika aktérer och marknadsfora bade helheten samt de olika delarna.

Kedja Eman

Eman knyter ihop manniskor i relation med natur och landskap, olika platser och genom tiden.
Aktiviteter som fiske, kanot, forspaddling, vandring, klattring, cykeldakning, o.s.v.; och teman som
natur, kulturhistoria, energi, inspiration och berattelser, Eman har manga ansikten. An arinte bara en
bla linje, men en kedja som knyter ihop, en kedja med olika parlor och dven rejila juveler.

Olika stallen har olika forutsattningar fér upplevelsen av Eman. Den kan upplevas redan fran bilen,
fr.a. pa dessa stallen dar Eman visar upp sig utmed vagstrukturen. Det forsta intrycket man far
kommer oftast genom bilrutan. Samtidigt behdvs infrastrukturen i viss man for att na Eman och sina
mojligheter: en parkeringsplats som startpunkt av en vandring, ett stalle dar man kan ta kanot fran
bilen och satta den i vattnet, osv.

Upplevelsen blir helt annorlunda nar man dker cykel eller vandrar genom omradet. Bada kan anses
som en aktivitet inom omradet, men faktiskt dven som transportsatt till Eman. Det ar bara 1,5 mil
fran kusten och det finns langdistansleder for bade cykeldkning och vandring i narheten.

Kombinerar man aktiviteternas olika forutsattningar, da uppstar en bild av omradet som en blomma
med olika “rundor” som blad, eller som ett natverk med Fliseryd som spindeln i mitten. Den har
bilden kommer att anvdndas som underlag till vidareutveckling av utvecklingsplanen, da det visar
upp mojligheter och kombinationer, utan att den blir for styrande.
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Hela regionen kan anses som ett beséksmal, dven om vissa stéllen ar mer lampliga for vissa
aktiviteter &n andra. Kulturhistorian visar sig vid Kvillen och pa Jungnerholmarna. Naturen inte bara
vid Eman, men dven i eklandskapet och i Bankebergs naturreservat. Ett antal stallen lampar sig for
forspaddling, andra for kanoter. Stallena och aktiviteterna hanger dock ihop, och de flesta
aktiviteterna och teman kan hittas mitt i Fliseryds samhalle, vid Jungnerholmarna.

Friluftsomradet Jungnerholmarna ar det centrala stallet i Emans nedre del och bor visas upp som
juvelen pa parlkedjan. Andra stallen har olika forutsattningar som gor dem lampliga for vissa
(kombinationer av) aktiviteter. Pa Jungnerholmarna ligger fokuset for hela omradet med ett
smorgasbord av mojligheter. Alla stallen vid Eman spelar en roll i helhetsbilden som samtliga vill
formedla om Emans attraktivitet.

Smorgasbordet bor utvecklas genom en kraftsamling av olika aktérer. Nutidens utveckling i
kommunikationsteknik, som internet och mobiltelefoni, gér det enklare och billigare att anvdanda
tekniken i (natur)vagledning. Det ger nya majligheter i t.ex. utveckling av vagledning, information i
temavandringar och pedagogiska metoder med GPS.

For att kunna utveckla ett hallbart naringsliv, foreningsliv och engagemang i natur- samt kulturvard ar

det viktigt att Forum Eman ska na ut till olika malgrupper och vara tillgéanglig for manniskor med olika
intressen och mojligheter att delta och uppleva an.
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4. Malbild

Tillsammans med referensgruppen har en framtidsvision formulerats som utvecklingsmal. Visionen
har verklighetsférankrats genom prioritering och koppling till egna mojligheter samt idéer. Visionen
for 2022 ar att Forum Eman ar ett sjalvklart resemal i Monsteras kommun, Kalmar lan och Smaland,

genom samarbete mellan olika aktorer. De unika naturvarden, den utforligt dokumenterade industri-

historian i trakten (och vattenkraftens roll i den), samt Eman som sportfiskets vagga visas upp pa ett
nytt och spannande satt.

Visionen har oversatts till en malbild, som dr mer konkret. Den omfattas av:

e Olika aktiviteter med startpunkt eller mal i, eller pa sjalva Jungnerholmarna som kan anvandas
”pa egen hand”

o Naturlekpark med utmanande och roliga aktiviteter for (mindre) barn, av miljdanpassade

naturmaterial.
o Nya upplevelser och aktiviteter som siktar sig mot olika sinnen och ar rogivande, sa att
de dven passar besokare med en viss handikapp (t.ex. kadnselstig, "doftpark”).
o Spannande temavandringar som dven anvander ny kommunikationsteknik;
o Enlangdistansled som knyter ihop Hogsbyleden (Aboda Klint) med Ostkustleden
(Brabygden) genom Fliseryd.
o Skyltade cykelrundar som dven lankar till Cykelsparet (Monsteras).
o Informationsskyltar vid andra stéllen langs Eman.
e Ettlockande och hogkvalitativt erbjudande av service, t.ex. ett sommarcafé med fint utsikt och
utomhusmiljo samt passande Oppettider;
e En naturskola som har en samlingslokal till forfogande, som erbjuder aktiviteter och utbildning i
Jungnerholmerna for skolor i lanet aret runt, eventuellt med sommarlager och evenemang.
e Aterkommande evenemang, t.ex.:
o Entemadag med fokus pa biologisk mangfald och naturvarden;
o Ettidrottsligt evenemang i form av forsranning eller forspaddling;
o Enutomhusmassa kring utelivet, fiske, jakt eller annan friluftsaktivitet;
e Olika boendealternativ i anslutning till Jungnerholmarna och i bygden kring Fliseryd
o Uthyrbara stugor pa Jungnerholmarna med vil fungerande servicefaciliteter;
o En husbilsparkering;
o Ett antal andra boendemadjligheter i form av pension, bed & breakfast, vandrarhem,
stugby eller liknande.

Harmed har “besdkscentret” blivit mycket mer
omfattande an bara en byggnad med manga
mojligheter. Det kommer att bli en samling av
besoksstallen, aktiviteter och evenemang:
Kedjan Eman. For att bli ett framgangsrikt
koncept med framtidsperspektiv behdvs det
flera ben att sta pa. Bara en anledning till att
besdka omradet eller regionen kommer inte att
racka. Med “flera ben” kan besdkare med olika
intresser lockas under stora delar av aret. P3
detta satt spelar det ingen roll om nagon idé
inte kommer att forverkligas och skapas aven
ett ramverk som rymmer nya idéer som
kommer att utvecklas framover.
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Baklangesplanering

Visionen for 2022 kommer inte att forverkliga sig sjalv, och inte heller som ett enda stort projekt. Det
behovs vagledning och milstolpar, t.ex. for aren 2013 och 2017, sa att slutmalet inte blir for stort
eller abstrakt. Det kallas for baklangesplanering.

Som en start har ett antal idéer vidareutvecklats till initiativ. Av de 12 (grupper) av idéer som
formulerades och prioriterades under den forsta workshopen, har ett antal initiativ utpekats som
genomforbart i samarbete med referensgruppen och andra intressenter. Den viktigaste forutsatt-
ningen var att hitta den sjalvorganiserade férmagan under referensgruppens medlemmar. Barra
dessa idéer som den har gruppen majligtvis kan utveckla och genomféra sjalv, i egen regi eller inom
sitt eget natverk, har en potential att leda till konkreta resultat.

Malbild 2013
Aret 2013 omfattar Forum Eman foljande
operativa aktiviteter och anlaggningar:
e Entemadag kring Eman (Emadag eller
BioBlitz) som evenemang med fokus pa @

biologisk mangfald och naturvarde vid Eman A
(Syfte: beséksmdl, samordnare, 2 P a2
kunskapscentrum, végvisning); = - )‘?Q—ég"

e Uthyrbara stugor pa Jungnerholmarna med -
fungerande servicefaciliteter (syfte: E
beséksmal, samordnare);

e En husbilsparkering mellan midfomnjar och Fomuns E.!!!é--
slutet av september (syfte: bes6ksmal,
samordnare);

e Minst tre andra boendemojligheter i form av pension, bed & breakfast, vandrarhem, stugby
(syfte: bes6ksmdl, samordnare);

e En sommarcafé med fint utsikt och utomhusmiljé samt passande dppettider (syfte: beséksmdl);

e En etablerad naturskoleverksamhet som har en samlingslokal till forfogande, som erbjuder
aktiviteter och utbildning i Jungnerholmerna for skolor i lanet (syfte: kunskapscentrum,
utbildning);

e Tvatemavandringar genom Jungnerholmarna som anvander dven ny kommunikationsteknik
med hjalp av t.ex. QR-koder (syfte: beséksmdl, vigledning);

e Envandringsrunda av storre langd genom ndrnaturen, dven som anledning att strukturera
viloplatser och skotseln av dessa (syfte: beséksmal, samarbete);

e Hemsida som kalendarium och aktuell information (syfte: samordnare, kunskapscentrum);

e Ett officiellt bekraftat samarbete med olika foreningar, foretag och kommunen (syfte:
samordnare).

Malbild 2017

Utover bilden som formulerades for 2013:

e Ettidrottsligt evenemang i form av
forsranning eller forspaddling. Ett
evenemang i form av en utomhusmassa
kring utelivet, fiske, jakt eller annan
friluftsaktivitet
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Ett storre utbud av attraktivt boende som kan bokas enkelt pa natet som egen produkt eller som
en del av olika aktivitetspaket.

En café / konditori dar man kan fika harligt i en fin miljo med vacker utsikt samt rymliga 6ppet-
tider.

En naturskola som ordnar aktiviteter i Jungnerholmerna med utbildning aret runt till skolor i
lanet, som aven ordnar sommarlager eller evenemang.

Vidareutveckling av parkomradet i Jungnerholmerna med en naturlekpark som erbjuder (mindre)
barn utmanande och roliga aktiviteter, gjorda av miljoanpassade naturmaterial

Minst fem spdnnande temavandringar genom Jungnerholmarna, en langdistansled som knyter
ihop Hogsbyleden (Aboda Klint) med Ostkustleden (Brabygden) genom Fliseryd.

Tva skyltade cykelrundar (heldags eller halvdags, annan vagvisning an fysiska skyltar bor éver-
vagas) som dven lankar till Cykelsparet (Monsteras).

Positionering av Forum Eman som sjalvklart resemal i Monsterds kommun, Kalmar 1an och
Smaland.

Ny skyltning i Jungerholmerna som vagledning genom omradet, med en utformning som ar
handikappanpassad. Informationsskyltar vid andra stallen langs Eman (Kedja Eman).

En “utomhuspaviljong” som komplettering av faciliteterna pa Jungnerholmarna, med en "fast”
utstallning om natur och kulturhistoria samt utrymme for annonsering och avrapportering av
aterkommande evenemang och aktiviteter. Paviljongen kan dven anvdandas som samlingslokal for
aktiviteter. Kronobacks besdkscentrum kan tjana som inspiration for utformningen.

Hemsida integrerad med information, vagledning och temavandringar.
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5. Genomforande

Det har avsnittet kan anses som en tidsplan for genomférandet av Forum Eman mot det formulerade
malet och den gemensamma visionen for 2022. Delprojekten och aktiviteterna fér 2013
formulerades gemensamt under tre workshopar i februari, april och maj 2012. Efter slutet av det héar
projektet fortsatter aktiviteterna pa egen hand eller i separata projekt.

Genomforda aktiviteter 2011-2012

Workshopar: Tre workshopar anordnades for att bygga upp ett natverk mellan olika aktorer
(foretag, foreningslivet, enskilda personer), formulera mal, prioritering av verksamheter,
formulering av projektidéer och avstamning av utvecklingsplanen. Utover detta organiserades ett
flertal moten inom olika arbetsgrupper (vandringsleder, faciliteter, boende, bestkstradgarden,
fargeriet, forspaddling). En 6versikt finns i bilaga 4.

Vandringsleder: Utforlig inventering av vandringsmajligheter, upprustning och renovering av ett
antal broar pa Jungnerholmarna (till Krutholmen och Cylinderholmen) med racke och skyddsnat,
rojning av delar av Monsterasleden mellan Slobrovagen och jarnvagsbron. En runda av 9 km
projekterades, men kunde inte genomforas helt pa grund av svarigheter med en enda
markéagare. En karta med sammandragning av inventeringen finns i bilaga 5.

Husbilsparkering: Den 1:a juli 2012 invigdes husbilsparkeringen p& Jungnerholmarna. Aven da
forberedelsetiden var kort och marknadsféringen valdigt begransat, har ett 20-tal husbilar
registrerats.

BioBlitz: Den 7 och 8 september 2012 anordnades ett naturevenemang kallad BioBlitz. Rapporten
finns som bilaga 6 vid den har utvecklingsplanen. BioBlitz ar en 24 timmar inventering av alla
arter som finns i ett bestimt omrade. Det kan anvdndas som redskap for kartlaggning av den
biologiska mangfalden, men dven med utbildning och information som syfte. Elva organisationer
och en rad privatpersoner bidrog till evenemanget, som bestktes av 200-300 naturentusiaster
som fick delta i inventeringarna.

QR Experiment: Under workshoparna uppstod idéen att jobba mer med de majligheter som ny
teknik kan bjuda. Ett experiment genomférdes i samband med BioBlitz, dar ett fyrtal nya skyltar
placerades ut med QR-koder, som lankte till en filmbit pa YouTube. Efter samrad med uppdrags-
givaren har experimentet forlangts till slutet av 2012 for att fa en battre utvardering. | bilaga 7
beskrivs experimentet, utvarderingen kommer att publiceras i samband med formuleringen av
ett nytt projekt.

Atta projektidéer

Under den forsta workshopen i februari 2012 togs en lang lista fram med mdjliga faciliteter,
aktiviteter och evenemang. Det ar dock viktig att det finns initiativtagare som kan driva idéer till
forslag och genomforandet. Pa detta satt har atta projektidéer formulerats som konkretisering av
framtagande av ett bes6ksmal under de ndrmaste aren. Projektidéerna, som &r i olika grader av
konkretisering och realisering, beskrivs mer utforlig i bilaga 8.

20

Faciliteter Jungnerholmarna syftar at en forbattring av anvandningsmajligheterna av omradet.
Det hanger mestadels ihop med FOG-projektet som drivs av Ménsteras kommun under 2012-
2013. En separat aktivitet ar dock en forstudie for etableringen av en utomhuspaviljong av
samma slag som i Kronoback som férberedelse for realisering i 2014.

Vandrings- och cykelleder utvecklas for att géra omradet och trakten mer attraktivt som besoks-
mal. Har finns markfragor som far utredas. Initiativet &r en kombination av insats genom
kommunen och frivilligt arbete.

Utokning av antalet och attraktiviteten av boendemdijligheter i trakten. Har far kommunen ta
Over initiativet i samband med FOG-projektet och pagaende aktiviteter for att 6ka turistnaringen.
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e Vigledning natur och kultur utarbetas som separat projekt genom Mdénsteras kommun i sam-
arbete med Ork-idé och andra projektparter. Det befintliga experimentet med QR-koder pa
Jungnerholmarna ar startpunkten.

e Naturevenemang kring Eman, eventuellt i anslutning till FOG-projektet, helst med anknytning till
BioBlitz som koncept. Material, manus, erfarenhet och kontaktnatverket finns. Kan dven
anvandas som startpunkt for etablering av en naturskola.

e Forspaddling pa Jungnerholmarna bor utredas mer strukturellt for att bedéma hur friluftsliv,
natur och eventuellt kraftverket kan samsas i samma omrade. Tva privatpersoner star som
initiativtagare, som far utarbeta forslaget tillsammans med kommunen och lansstyrelsen.

e Besokstrdadgarden “Sinnenas varld”, helst som vidareutveckling av Patron Gustavs tradgard, kan
tjana som centralt beséksmal fér hela omradet. Kombinationen av kulturvaxter och naturen,
historiska tradgardar och stimulering av alla sinnen for att uppleva mangfalden star centralt i
initiativet. En privatperson kommer att formulera upplagget i samarbete med
samhallsféreningen och kommunen. Initiativet kan knyta ihop alla faciliteter och aktiviteter pa
Jungnerholmarna.

e Fargeriet vid Emakvillen kan aterstéllas och inredas som upplevelsecentrum for historisk
hantering av textil m.m. Byggnaden ar den enda som finns kvar i lanet och finns pa gangavstand
fran Jungnerholmarna.

Projektlistan ar underlag till planeringen av aktiviteterna for 2012-2014. En liknande planering far
goras i slutet av 2013 som ett resultat av utvarderingen av de sarskilda initiativen och samarbetet.

Aktiviteter 2012-2013
Dessa aktiviteter pagar aret ut och delvis in i 2013. Finansiering och genomférande har sadkerstallts pa
olika satt. Aktiviteterna bidrar till Forum Emans vision for 2022.

e FOG projekt: Ett projekt som handlar om fiskebestandet och fisketurism har startats upp i
borjan av 2012. Som en del av projektet kommer fiskecampen flyttas till Jungnerholmarna,
samtidigt som en ny servicebyggnad kommer att anordnas. Bagarstugan, som forvaltas av
Samhallsforeningen kommer att fa anslutning till vatten och avlopp. Méjligheten till
elanslutning och latrintémning vid husbilsparkering bor tas med i detta projekt.

e Vdgvisning: Skyltning till Jungnerholmarna och deras faciliteter bor ses 6ver. Det bérjar med
vagvisning fran lansvagarna, dar Jungnerholmarna bor visas upp som besoksmal. Hanvisning
till husbilsparkeringen bor forbattras, eftersom husbilsdgarna har svart att hitta sjalva
parkeringen. Samtidigt far en del andra skyltar tas ner, sa att marknadsféringen av Jungner-
holmarna som besdksmal blir mer entydigt. Ett forslag finns i bilaga 9. Samtidigt finns ett
projektforslag inlamnad hos Emaférbundet angdende en enhetlig marknadsféring, skyltning
och vagvisning i hela Ematrakten. Om projektet beviljas far kommunen ta stallning till
deltagandet och konsekvenserna for det redan for stora antalet skyltar till och i omradet.

e Upprustning vandringsleder: Aktiviteterna kring Monsterasleden kommer att ta 6ver
initiativet angaende vandringsleder i omradet, i samarbete med kommunen. Som ett férsta
steg kommer kommunen organisera ett mote med berdorda markégare, dar resultaten av
projektet Forum Eman och Monsterasleden kommer att visas upp. Smalandsspelet, som
sammanstalldes av Partnerskap Smaland for ett verktyg for att fa igang nya insatser for
besdksnaringen, kdnns som ett [ampligt hjalpmedel i ett sddant mote (finns tillgdngligt
genom turistsamordnare, regionférbundet eller Ork-idé).

e Besokstrddgarden: Initiativtagaren tar upp diskussioner under 2012 med samhallsféreningen
och kommunen om framtagning av en affarsidé som passar forutsattningarna.
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e Firgeriet: Egen projektansdkan och vidareutveckling av affarsidén pagar. Bidrag for fysiska
atgarder som gor byggnaden anvandbart for besdksnaringen kommer att lamnas in hos
lansstyrelsen innan den 31 oktober.

Uppfoljningsprojekt 2013-2014

Véagledning med ny teknik

Skyltningen och informationstavlorna pa Jungnerholmarna kommer att ses 6ver p.g.a. den fysiska
aldringen av de nuvarande skyltar och en bredare malsattning fér kommunikation om omradet. Ett
projektforslag foreslas utvecklas av kommunen och Ork-idé for hallbarhet HB i tatt samarbete med
mojliga finansieringskallor. Projektet riktar sig mot innehallet (uppvisning av innehallet, inspelning
och bearbeting av dokumentationen), presentationen (skyltning, mobil hemsida, osv) och faciliteter
(WiFi anlaggning). Omfattningen och ambitionen hanger dock ihop med en utvardering av det
pagaende experimentet.

Idén ar att dela upp det i olika delprojekt som kan genomféras parallellt, dock separat. Det skapar
mojligheter att visa upp framganger vilka kan leda till ytterligare finansiering hos olika kallor. Den
stora fordelen med den nya tekniken &r, att nar infrastrukturen finns (mobil hemsida, QR-koder pa
skyltar) da kan innehallet stegvis byggas ut eller fornyas.

Naturskola

Det har talats om en naturskola eller liknande verksamhet i Monsteras kommun. Inom Forum Eman
ses en naturskola som ett bidrag till aktiviteterna kring Eman och Jungnerholmarna, men inte den
mest hogt prioriterade eller barande delen. Ett antal olika naturskolor har besokts och samtal hélls
med flera naturpedagoger och naturskoleféreningen for att fa en 6verblick 6ver framgangsfaktorer
for naturskolor och aktuella utvecklingar i landet.

Det finns manga olika satt att driva en naturskola. En naturskola kan bedrivas fran en egen lokal, fran
ett museum eller naturum som i Falun, Helsingborg och Vastervik, eller en gammal skola som i
Nyndshamn. En naturskoleverksamhet kan ocksa utévas enbart ute och pa skolorna, dar naturskolan
bara har ett kontor och forrad, som i Umea och Lund. Det kan dven vara i form av en buss som tar
med eleverna till olika platser i naturen, som i Karlstad.

Viktiga férutsattningar som leder till en framgangsrik verksamhet ar att naturskolan har tillgang till:

o (Minimalt) ett forrad med material, dar saker kan férvaras och torkas.

. Val ur flera olika utomhusmiljoer for att kunna erbjuda olika aktiviteter, men ocksa for att
minimera slitage pa naturomraden. Med fordel kommunal eller statlig dgd mark for att
undvika konflikter med markagare.

o Personal med kunskaper om natur och miljo, den pedagogiska verksamheten i skolan sasom
utomhuspedagogik.
. Tillrdacklig med resurser for att driva en naturskola. Personalen ar ofta den storsta kostnaden,

men ibland kan lokalerna ta en stor del av budgeten.

De flesta naturskolorna drivs som kommunal verksamhet, men ett antal drivs av stiftelser eller av
privata aktorer, oftast i uppdrag av kommunen. Ibland &r barn- och utbildningsndmnden huvudman
till naturskolan, men lika ofta finansieras verksamheter av flera namnder.

| en kostnadsforebild framgar det att en naturskoleverksamhet kostar omkring 15 kronor per
invanare med en minimalt arsbudget av 750 000 kronor. Det behdvs for att kunna utveckla, planera
och driva naturskolan. Detta ar anledning till att de allra flesta naturskolorna finns i kommuner med
minst 60.000 invanare. Det finns daremot ocksa naturskolor som drivs av flera kommuner, t.ex.
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genom en gemensam stiftelse eller att en mindre kommun hyr in tjdnster (timmar) fran en redan
befintlig naturskola i en stérre grannkommun.

En naturskola borde darfoér ha hela regionen som arbetsomrade och kan darfér inte begransas till
bara Ematrakten. Pa grund av detta foreslas att ta upp kommunoverstigande kontakter kring en
naturskola och underséka hur behovet, forutsattningarna och befintliga samarbeten kan samsas till
en gemensam satsning. Ork-idé for hallbarhet HB kan formulera en verksamhetsplan for en
kommunoverstigande naturskola baserad pa dessa férundersékningar.

Utomhuspavilijong

Under projektets gang har behovet av ett utomhuspaviljong vid entrén blivit mer och mer aktuellt.
Nu det kommer paga flera aktiviteter och byggas upp flera serviceanlaggningar, da blir behovet av ett
centralt samlingsstalle bara storre. Det kan anses som en obemannad reception, en obemannad
"naturum”, ett informationsstélle, ett vaderskydd, en samlingsplats, osv.

Just nu anvands vaktkuren mer och mer som anslagstavla med information om serviceanlaggningar
och genomférda aktiviteter. Man kan forestélla sig en stoérre vaktkur, vand inuti, med en permanent
uppvisning om naturvarden, industriepoken, aktiviteter osv.

For att fa igang diskussioner under workshoparna visades en bearbetad version av besdkscentret vid
Kronoback klosterruin upp som exempel. Pa bilden har byggnaden spegelvants och férsetts av farger
som hanger ihop med Gula Villan och vaktkuren, medan utformningen paminner om Kronoback.

Egentligen behdvs bara utomhusdelen av Kronobacksbyggnaden, eventuellt med lagerutrymme,
projektor osv. Fragan om en sadan byggnad borde anpassa sig till Jungnerholmarna (dar sa gott som
inga byggnader fran industriepoken finns kvar) eller far samma utformning som i Kronobéck (sa att
en enhetlig typ “Monsteraspaviljong” utvecklas) ar av mindre vikt an byggnadens roll. | den har
utvecklingsplanen foreslas att reservera utrymmet vid entrén (ungefar som pa bilden) for en sa kallad
paviljong, att genomfodra en forstudie och projektering under 2013 samt reservera medel for 2014 for
uppférandet av denna enklare byggnaden.

Bild t.v.: Bildmontage besékscentrum av samma typ som i Kronobdck, nuvarande férslaget omfattar dock bara
hégerhdlften. Bild t.h.: Véderskydd som beséksutrymme vid Naturum Trollskogen, Oland.

Finansiering

Vid startpunkten av det har projektet var avsikten att fokusera mest pa den fysiska implemen-
teringen av ett besokscentrum med en egen finansiering. Under projektets gang har fokuset
forflyttats till olika beséksanledningar i trakten. Darmed har projektet forgrenat sig i nastan 10 olika
dock sammanhangande aktiviteter.
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Resultaten ar att det blev omojligt att formulera ett sammanhangande finansierings- eller budget-
forslag for helheten. Olika delaktiviteter kommer att ha sina egna finansieringsbehoven, varav en del
utanfér kommunens paverkan. Fér kommunens del kommer den har utvecklingsplanen kompletteras
av ett dokument om dverlamnandet av aktiviteterna till olika férvaltningar, avdelningar och tjanste-
man. Dokumentet formuleras av uppdragsgivaren och behandlas samtidigt.
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6. Organisation och aktorer

Beskrivning aktorer

Projektet har genomforts av ett arbetslag (projektledare och projektassistent, Ork-idé for hallbarhet
HB) med kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) som styrgrupp och ett antal kommunala tjanste-
man som delegerade uppdragsgivare och arbetsgrupp. En referensgrupp har sammanstallts och
under projektets gang har sju arbetsgrupper formerats, varav en del fortsatter att vara aktiva. Utover
detta har en fokusgrupp sammanstallts med erfarna yrkesmanniskor inom naturbeséksverksamheten
och utomhuspedagogik.

Fran kommunen har KSAU fungerat som styrgrupp. Henrik Andersson var forsta kontaktperson,
Anneli Nielsen den andra. Under projektets gang har Marita Eriksson som turistsamordnare fatt en
allt storre roll pa kommunens sida. Darmed finns tre férvaltningar inblandade: miljokontoret,
tekniska kontoret och kansliet.

Referensgruppen har en kdrna med 25 personer och ungefar lika manga personer har informerats
hela tiden men inte deltagit i projektaktiviteterna. Samtidigt har en fokusgrupp sammanstallts med
representanter fran liknande anldggningar landet runt. Av féreningarna i Fliserydstrakten har
samhallsforeningen varit mest aktiv, men dven Emagarden och Fliseryd Sportfiskeklubb har
involverats i arbetet. Ett antal olika foretag har deltagit eller uppdaterats kring projektet. Det galler
framst foretag som erbjuder boende, service eller turistpaket av nagon slag.

Utover det har ett storre antal privatpersoner deltagit i workshoparna, arbetsgrupperna och
aktiviteterna. FOr ett antal av dem ar Forum Eman det nya samarbetet som har stimulerat dem att bli
mer aktiva i det lokala samhallet, dar befintliga foéreningar hittills inte har haft tillracklig stor
dragningskraft. Det ar viktigt att komma ihag att foreningslivet bara omfattar en del av de
involverade och aktiva narboende. Darfér behovs det en kontinuerlig dialog och samarbete utanfor
foreningarna i samhallet. Dagens privatpersoner kan bli morgondagens foretagare, som kan béara en
stor del av den sa 6nskade tillvaxten inom besoksnaringen i samhallet. En 6versikt av alla deltagarna
finns i bilaga 10.

Samverkansmaojligheter

Forum Eman har bevisat att det finns anledning och vilja att samarbeta mellan olika slags av aktérer.
Foreningslivet har tydligt yttrat att de vet att det nuvarande arbetssattet inte kommer att halla i
langden, och ar darfér 6ppen for nya I6sningar. Naringslivet vet att diversifiering behovs, de “gamla”
naringar inom skogsbruk, jordbruk och industri kommer inte att erbjuda de arbetstillfallen och
inkomsterna for att skapa en levande landsbygd. Det finns dock gott om nya idéer som har férankring
i verkligheten och drivande initiativtagare.

Hittills har samarbetet inte kommit vidare dan nedanstaende avsiktsférklaring, som kommer att
undertecknas av ett stort antal aktérer. Det rader ingen enighet om samarbetsformen just nu, det
finns tre alternativ som kan vara l6sningen fér Forum Eman pa langre sikt:

e |deell forening, dar kommunen, naringslivet och foreningslivet samarbetar mot gemen-
samma mal. Ett alternativ utan kommunen ar ocksa tankbart, men da kravs det ett mer
langsiktigt engagemang hos kommunen for att skapa ett framtidsperspektiv som ar
forankrad i verkligheten. Den storsta utmaningen blir att samarbeta med olika (slags) parter
utan att en partner blir fér dominant. Forum Ostersjon &r ett exempel pa en ideell férening
som forvaltar en gemensam anlaggning.

e Ekonomisk férening, vars mal ar att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Har blir
naringslivet den dominerande samarbetspartner, dven om andra parter kan delta.
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Medlemmar deltar antingen som konsumenter eller leverantorer, med egen arbetsinsats
eller genom att begagna féreningens tjanster. Vision Skiftekirr pa Oland &r ett bra exempel
av ett besdksmal som har organiserats pa detta satt.

o Aktiebolag med deltagare som aktiedgare och vinstsyfte for helheten. Samarbetet kommer
att drivas som foretag, dar vinstgenererande och faciliterande delar hanger ihop. Vamlingbo
Prastgard pa Gotland, som driver konsthall, café, tradgard, boende, naturum och miljo-
centrum, ar organiserat som AB. Har kan vinstgenererande aktiviteter anvandas for icke-
vinstgivande som behdvs for at 6ka attraktiviteten.

Som laget ar nu verkar aktiebolaget det mest lampliga samarbetsformen, den ar mest konkret, tydlig
och kan startas av ett mindre antal aktorer. Samtidigt kan ett aktiebolag tillféra medel till icke-
vinstdrivande aktiviteter pa ett satt som kan utvarderas. Besoksnéaring &r ju en naring som kan skapa
arbetstillfallen pa landsbygden. Med ett affarsmassigt upplagg skapas forutsattningarna for effektiva
investeringar och langsiktigt engagemang.

Det nuvarande samarbetet kommer dock inte att fortsdtta utan anstrangningar fran kommunen och
insats av experthjalp. Det ar for tidigt att konkretisera samarbetet i en utvald form som Gverstiger en
avsiktsforklaring. Risken finns att en sa kallad ”projekttrotthet” uppstar pa grund av splittring av
uppmarksamhet och insats 6ver olika projekt som kors samtidigt i ssamma omrade med samma
aktorer . Det ar viktigt att aktorerna upplever att de kan paverka (val av) projekten, darav behovet av
ett mer jamstallt och langsiktigt samarbete i form av forening eller bolag, dar initiativen fran
naringslivet, foreningslivet och privatpersoner kan trivas. Partnerskap ar den nya aktorsstrukturen,
om man vill organisera ett lyckat och framgangsrikt samarbete.

Avsiktsforklaringen

Under 2011-2012 deltog ett antal organisationer, foretag och privatpensioner i initiativet att starta
upp en verksamhet som kan tjdna som besokscentrum kring natur och natur med anknytning till
den nedre delen av Eman. Projektet beskrevs i LONA ansdkan ”Ansdkan om bidrag for lokala
naturvardsprojekt: Naturcentrum Eman” (2011-03-29) och har genomférts under de villkor som
lansstyrelsen har skrivit i beslutet daterad 2011-06-30.

Deltagarna enades om malsattning och arbetssatt, som har formulerats i en utvecklingsplan for ett
besokscentrum. Samarbetet pagar under namnet FORUM EMAN: en plats dar manniskor kan
traffas, pa allvar och pa skoj, som erbjuder unika upplevelser med anknytning till Eman som
omrade for friluftsliv, natur och kulturhistoria.

Visionen for 2022 ar att Forum Eman ar ett sjalvklart resemal i Ménsteras kommun, Kalmar lan och
Smaland, genom samarbete mellan olika aktorer. De unika naturvarden, den utforligt dokumen-
terade industrihistorian och vattenkraftens roll i den, samt Eman som sportfiskets vagga visas upp
pa ett nytt och spannande satt.

Vi skriver pa mal, syfte och visionen som har formulerats i utvecklingsplanen for ett
besokscentrum kring natur och kultur med anknytning till Eman.

Vi vill verka for att uppna malen genom ett pagaende och fortsatt samarbete mellan olika aktérer:
foreningar, organisationer, myndigheter, féretag och privatpersoner.

Vi vill verka for uppbyggnad av en mer permanent organisation, dar samarbetet och realisering av
malen och visionen kan koordineras.
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